Jarvenpaan strategiaprosessi
Kaupunkikehitys —palvelualue

- Kayttosuunnitelman 2023
alustavat tavoitteet
kaupunkikehityslautakunnalle
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Jarvenpaan kaupungin strategia kaupunkikehitys -palvelualueella

- Edistamme kaikkia kolmea painopistetta toirminnan painottuessa kestavan ja hallitun kasvun seka virean
kaupunkielaman alueille

1 Pédpaino on kestévdssa ja hallitussa kasvussa
Jarvenpaalaiset voivat hyvin ja asiat hoituvat sujuvasti ;
metropolialueen pohjoisessa Keskuksessa.

VISIO

Kestava ja hallittu Virea Ajoissa
kasvu kaupunkielama auttaminen

MISSIO Rakennamme yhdessa kaupunkia, jossa jarvenpaalaisella on
turvalliset juuret ja kantavat siivet. ) . Viredn kaupunkieldmén mahdollistaminen

Oikeudenmukaisuus Rohkeus Vastuullisuus

Lapindkyvyys Jja osallisuus [ uottamus luo Kestavat valinnat
rohkeutts. vastuullisuutta.

oikeudenmukaisuutta.

3. Ajoissa auttamisessa korostuu asuntokannan kehitys




.wutos 1.1.2022 alueluokitus

ASUKASLUVUN MUUTOS (%)
YLI 100 % VUOSINA 1972-2021
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1. KAUPUNGISTUMINEN
JATKUU - JARVENPAALLA
HYVAT LAHTOKOHDAT

Ihmiset ja yritykset sijoittuvat
muuttovoitto —kaupunkeihin

Erinomainen sijaintimme keskellé
1.7M ihmisen aluetta

Nopeasti kehittyvda kasvukaupunki
Tyévoiman saatavuus ja liikkuvuus
Kustannustaso

Logististen yhteyksien ja
metropolialueen yhteistyén
kehittdminen

9 Jarvenpaa

5. LAKIMUUTOKSET

Rakennetun ympdriston tietojdrjestelmd —laki,
Rakentamisen lakimuutos ja lImastolaki

Yhtendiset tietomallit - tuottavaa yhteistyoté
Edellyttédd investointeja ja toimintamallimuutoksia

2. KUSTANNUSTASON NOUSU

Investointi- ja rakentamistilanne on alkanut
muuttumaan Jdrvenpddssakin

Riskit kumppaneiden saamisessa

Jdrvenpddldisten yritysten ndkymdt ovat
hyvdt, mutta markkinat vaikeutuvat

Talouden ndkékulmasta
nykytilanne on
palvelualueella hyvd, mutta
uusi strategia haastaa
taloudelliset resurssit.
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6. KAUPUNGIN TALOUSTILANNE JA
SISAINEN TOIMINTAYMPARISTOMME

Kasvu edellyttdd investointeja, priorisointeja
ja kokonaisvaltaista johtamista

Resurssien tehoton kéytté moniportaiseen
pddtoksentekoon

Lisdédntyneet valitukset kaavoista

Positiivisten mahdollisuuksien ja
onnistumisten viestiminen

Mahdollisuus laajentaa veropohjaa mm.
yritysten verotuottojen kautta

4. TEKNOLOGINEN MURROS

Kustannustehokkaita ja uusia palveluita

Uhkana ICT-ratkaisuihin investointi
vGhentamadatté henkilotyota

Muuttaa toimintatapoja radikaalisti
Korvaa osan ammateista

3. VASTUULLISUUS JA
KESTAVA KASVU

Arvot muuttuvat

Vastuulliset investoinnit ml.
energia, liikkenne ja
rakentaminen

Uusia mahdollisuuksia



Kaupunkikehitys -palvelualueen tehtava strategian toteuttamisessa

Jarvenpaalaisten palveleminen ja kaupungin
kehittaminen siten etta

1. Kaupunki kasvaa kestavdsti ja hallitusti. JGrvenpéad on
houkutteleva paikka asukkaille, yrityksille ja vierailijoille.

2. Kaupunkirakenne ja toimijoiden kaupunkiin tuottamat Toiminnan tavoitteet ja
palvelut palvelevat viredd kaupunkieldmdééd ja

, . , toimenpiteet
mahdollistavat sujuvan eldmisen.

-Valtuustoon nahden strategiset

3. Mahdollistamme ajoissa auttamisen kohtuuhintaisen ja eri .
tavoitteet

eldmdnvaiheet kattavan asuntotarjonnan ja palveluverkon
tukemisen kautta, sekd auttamalla yrityksia eri tilanteissa. - Lautakuntaan operatiiviset

{ Asiakaspalvelu taVOitte Et

Yritys- ja Matkailu- Yhdyskunta- Maanhankinta, - Rakennus- Kaupunkitekniikan Vesihuollon

elinkeinopalvelut palvelut suunnittelu, jalostus-'ja valvonnan palvelut palvelut e
amisen ot - Muut palvelualueen sisdiset
Veltysten e investointien Matkailu- kehittaminen, Infrastruktuurin Talousveden
sijoittuminen, kasvun ja tarjonta, - ilmasto ja Maa-alueiden Rakentamisen suunnittell{_, toteutus ja toimitus , jéte- ja .
kilpailukyvyn tukeminen markkinointi ja - (e hankkimisen lupien ylldpito hulevesien
kehitys ymparisto suunnittelu ja osto, mydntdminen, johtaminen, a VO I e e
tonttien muodostus, neuvonta ja infrastruktuurin
kaupunkirakenteen ja paikkatieto ja valvonta kehitys, uusiminen
maanmyynti ja ylldpito

lilkenteen suunnittelu,
asumisen kehittdminen
ympdristéasiat

- Business
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Hankejohto ja Kaupunkikehitysprojektien johtaminen ja hankeportfolion —hallinta,

kumppanuudet kumppanipalvelut




° ° ° Strateginen paamaara
Strategiset tavoitteet (valtuustotasolla sitovat) J1: Kukoistava kavpunki
J2: Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille
J3: Yksilollista huomioimista
T: Vastuulliset ratkaisut
P: Viisas ja oikea-aikainen toiminta
H: Onnistumisia ja iloa mahdollistava tyoyhteis6

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet
Keskustan ja ranta-alueiden kaupalliset palvelut

J1 parantuvat
J2 Kasvatamme perheasuntojen maaraa vuosittain
J2 Pienennamme kaupunki-infran korjausvelkaa

Houkuttelemme kaupunkiin tyopaikkoja synnyttavia

J2 yrityksia

Edistamme vahapaastoista rakentamista ja
T1 liikkumista elinkaari huomioiden

Edistamme ymparistoystavallisen teknologian ja
T1 energian hyodyntamista

Resurssiviisauden tiekartan mukaiset toimenpiteet
T1 etenevat




Operatiiviset tavoitteet (lautakuntatasolla sitovat)

Sitova tavoite (Operatiiviset
tulostavoitteet - Mita tuloksia tavoittelemme

Toimenpide

Strategia ja milla toimenpiteilla?) Mittari 2023 2024 2025 2026 Paavastuu
Lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet
Yritysaluetiekartan ja sité tukevien
kaavoituksen ja investointien suunnittelu, seka Kartta valmis, KasvuHub
Yritysaluetiekartta versioiden valmistuminen, asiantuntijayritysten toimitilat ja palvelut KasvuHub KasvuHub Kartta vaihe 1 |2.vaihe Yritys- ja

J2, 01, T Yrityksia palveleva yritysymparistén kehitys KasvuHub vaiheiden valmistuminen (KasvuHub) konseptoitu 1.vaihe toteutettu konseptoitu elinkeinopalvelut
Yritysten tydvoiman saamisen ja osaamisen Yritysten tyytyvaisyys tyévoiman saatavuuteen Tydvoiman saatavuutta edistavat palvelut ja Yritys- ja
J2,J1, T edistdminen Jarvenpaassa (Asiakastyytyvaisyys kysely) toimenpiteet Hyva Hyva Erinomainen |Erinomainen |elinkeinopalvelut
Yritysten kasvun ja kansainvalistymisen Karkialojen kasvuverkostot ja muut yritysten Yritys- ja
J2,J1, T vahvistaminen Kasvavien yritysten lukumaara (lkm) kasvua edistavat toimenpiteet 250 300 350 440 elinkeinopalvelut
Maanhankintaohjelman suunnitelman mukainen Toteuma (%) Haarajoen asemanseudun ja Pietilan alueen  Maanhankinta
eteneminen maanhankintatoimenpiteiden neuvottelut
loppuunsaattaminen saatetaan
loppuun ja Ymparistémini
tarvittaessa sterid myontaa
kaynnistetdadn |luvan Pakkotoimenpi [ Maanhankinta
pakkotoimenpit |pakkotoimenpit teiden saatettu Yhdyskuntasuunnittelu
J2 eet eille toimeenpano |loppuun ja maankayttéjohtaja
Yleiskaavan toteuttaminen/ kaavoitussuunnitelman |Hyvaksytyt asemakaavat (lkm) Suunnitelman ja tavoitteiden mukainen
J2 toteutuminen kaavoitus 10 10 10 10|Yhdyskuntasuunnittelu
Keskustan kehittdamishankkeiden
toteuttaminen. Keskustan
suunnittelukasikirjan valmistuminen ja
toimeenpano, alueellisen viherkerroin - Yhdyskuntasuunnittelu
J1 Vetovoimainen, vired ja vihred keskusta Hankkeiden toteuma (%) tyékalun kehittdminen o0 75 80 100 ja hankekehitys
Mahdollistetaan kestava likkuminen eri
vuorokauden ja vuoden aikoina (mm. Toimenpiteet Toimenpiteet Toimenpiteet Toimenpiteet
Suunnitelman mukaisten toimenpiteiden valaistus, kadut, puistot ja sdahkdautojen investointiohjel investointiohjel investointiohjel investointiohjel | Kaupunkitekniikan
T Kestdva likkuminen lisdantyy toteutuminen (investointi-ohjelma) lautausmahdollisuus). massa massa massa massa palvelut
Resurssiviisauden tiekartan ajantasaisuus Paivitetty Kylla / Ei Resurssiviisauden tiekartan paivittéminen Tiekartta Tiekartta Tiekartta Tiekartta
T muuttuvassa toimintaympaéristéssa paivitetty toimeenpano toimeenpano |toimeenpano |Yhdyskuntasuunnittelu
Kokonaisvaltainen suunnittelu (kaavoitus,
infran suunnittelu, osallistaminen ja Kaupunkitekniikan
J1 Infran investointiohjelman toteuttaminen Investointiohjelman kokonaistoteuma (%) paatdéksenteko), toteutus ja yllapito 80 80 85 90 palvelut
Tehokkaat prosessit, automatisointi ja riittava
P Sujuva rakennuslupakasittely Keskimaarainen kéasittelyaika (kk) resursointi 2 2 2 2|Rakennusvalvonta
Hankeportfolion hankkeet toteutuneet
rakentamisohjelman mukaisessa laajuudessa ja | Toteutunut osuus k-m2 tavoitteista(%) ja Karkihankkeiden johtaminen hyvaksyttyjen Hankejohto ja
J2 aikataulussa aikataulussa +/- 3 kk osuus (%) tavoitteiden mukaisesti 80/80 80 /80 80/80 80/80 maanmyynti
Hankejohtamisen ja hankeyhteistydn optimointi lapi Hankejohtamismallin kehitys, koulutus ja Hankejohto ja
J3 organisaation Hankemallin tuntevien ja kéyttavien osuus (%) tukeminen 20 60 70 80 maanmyynti
Henkiléstén hyvinvoinnista huolehditaan
Henkildstén hyvinvointi ja valmentava suunnitelmallisesti ja valmentavaa
H toimintakulttuuri Hyvinvointikysely toimintakulttuuria sovelletaan kéyténnéssa 3,4 3,8 4 4 Kauke yhteinen
Hyvinvoinnin ja turvallisuuden nakékulmat Alnolan laadukas toteutus. Hanke- ja
huomioidaan rakennetun ymparistén projektittyd mahdollistaa oikea-aikaisen
suunnittelussa ja toteutuksessa viranomaisyhteistydn suunnitteluprosesissa.
Pyorailyn kehittdmisohjelman mukaiset Yhdyskuntasuunnittelu
toimenpiteet keskustassa. ja kaupunkitekniikan
Viherryttamissuunnitelman valmistelu. palvelut,
T turvallisuusvastaava
Kuntalaisilla on mahdollisuus monimuotoiseen Asunto-ohjelman mukaisesti uusissa
asumiseen, tydhon ja yrittajyyteen asuntorakentamishankkeissa huomoidaan
monipuolinen hallintamuoto (vuokra-asuntoja
maks. 50%). Yritys- ja elinkeino-ohjelman
mukaisesti tuetaan yritysten kasvua, Hankejohto ja
tydvoiman saatavuutta ja uusien yritysten maanmyynti, yritys-ja
T kaynnistymista. elinkeinopalvelut




Yhteenveto: Kaupunkikehitys — Y-
° ° arvenpaa
palvelualueen toiminnan fokus
strategiakaudella
Asunto-
L Hankkeiden toteutuminen ohielma
1. Kasvava asukasmaara (A2, A3) rakentamisohjelman laajuudessa ja J
_________________________________________________ aikataulussa (MAL-tavoitteet)
2. Yritystoiminnan I‘_’itlz'Stft”t.ti' p';al‘\sl‘é:‘u't TV@VOLWa” Yritys- ja elinkeino-
. leKartia ja Sadntl |a .
kasvattaminen (A2, Al, A3) VTV yrityksille  osaaminen ohjelma
.. o A Keskustan
'_3' Virea kaupunki-keskusta Vetovoimainen, virea ja vihrea Master Plan
ja ranta-alueet (A1, A2) keskusta
4. llmasto- ja Resurss:vusaus -
tiekartta

ympadristovastuu (T
5. Perustoiminpan =~ 0 Maanhankinta- Infra- ja veden Nopea

tulokset (A1 kaavoituksen ohjelman investointi- rakennuslupa-
eteneminen eteneminen  ohjelmien toteutus kasittely

6. Uud Digitalisointi: Hankejohtamisen ja Henkildstdon hyvinvointi ja Ylikunnallinen yhteistyd
ma tuotannqnohjaus, 3d- yhteistydn optimointi valmentavan kulttuurin kaavoituksessa, liikenteessa
malli, asiakaspalvelu  |&pi organisaation edistdminen ja rakennusvalvonnassa

~18- YYNNIN
TALOUS VUOSITTAISTEN TUOTTOJEN (~18-20 PALVELUTUOTOT MAANM VEDEN TUOTOT

JA TULOS

M€) JA KATTEEN TUOTTAMINEN TUOTOT




Kiitos !

harri.palviainen@jarvenpaa.fi
+358 500 967 744

Jarvenpad
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“Jarvenpdata erinomaista
[ahtokohdista yhdessa
kehittaen”
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